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| WSTEP

Procesy ewaluacji i monitoringu majg stuzy¢ okresleniu skutecznosci podejmowane;j
interwencji publicznej, jej efektywnosci oraz pozwala¢ wprowadzaé¢ ewentualne korekty.
W przypadku Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2016-2026
(dalej takze jako GPR) zaplanowano procesy ewaluacyjne, ktérych podsumowanie stanowi
niniejszy raport.

Niniejsza ewaluacja stuzy zweryfikowaniu, czy osiggnieto obraz obszaru rewitalizacji, ktory
zatozony zostat w GPR. Wedtug przedstawionej tam wizji, obszar rewitalizacji miat stac sie
przyjazny mieszkancom, ktorzy zyskali wysoki standard zycia i mozliwos¢ wszechstronnego
rozwoju. Jednoczesnie dzieki temu, ze obszar rewitalizacji obejmuje srédmiescie, przyczynic
sie miat do przyciggania inwestordow i przedsiebiorcéw. Z kolei uktad przestrzenny i zabudowa
sréodmiejska miata sta¢ sie wizytéwka Kostrzyna nad Odrg, atrakcyjng dla mieszkancow
i turystéw w kazdym wieku. Uzyskaniu takiego efektu dziatan stuzy¢ miata realizacja celow
rewitalizacji, ujetych w nastepujacej formie:

SFERA SPOLECZNA
(cel strategiczny - Kapitat Spoteczny tworzacy nowg wartosé obszaru rewitalizacji)

- aktywizacja i integracja osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
- przeciwdziatanie patologiom spotecznym,
- wsparcie 0soéb starszych, niepetnosprawnych oraz ich rodzin,
- wsparcie rodzin dysfunkcyjnych,
- dostosowanie oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej do potrzeb oséb
zagrozonych wkluczeniem spotecznym,
- aktywizacja zawodowa bezrobotnych,
- poprawa estetyki na obszarze rewitalizacji,
- wykreowanie i wzmocnienie funkcji obszaru rewitalizacji istotnych dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego,
- inwestycje mieszkaniowe poprawiajgce bezpieczernstwo socjalne i przynaleznosé
lokalna.

SFERA GOSPODARCZA
(cel strategiczny - Potencjat gospodarczy obszaru rewitalizacji stymulujacy zréwnowazony
rozwoj spoteczno-gospodarczy Miasta)

- wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci,
- wtaczanie lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych w proces rewitalizacji,
- wykorzystanie endogenicznych uwarunkowan obszaru rewitalizacji.



SFERA FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNA
(cel strategiczny - Spdjna, nowoczesna i estetyczna przestrzen miejska obszaru rewitalizacji)

- dostosowanie infrastruktury komunikacyjnej do mozliwosci realizowania funkcji
gospodarczych i ustugowych na obszarze rewitalizacji, a takze rozwijanie
infrastruktury spotecznej i edukacyjnej,
- rozwigzanie probleméw ekologicznych,
- rozwdj oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej na rzecz integracji i aktywizacji
spotecznosci lokalnej.

Raport ewaluacyjny skfada sie z czesci metodologicznej, w ktérej odwotano sie do procesu
dokonywania monitoringu i ewaluacji, ustalonego w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta
Kostrzyn nad Odrg na lata 2016-2026. Nastepnie dokonano analizy wskaznikéw,
wykorzystanych do wyznaczenia obszaru rewitalizacji i ich poréwnania miedzy 2017 a 2025r.,
a takze analizy poziomu zaangazowania realizacji projektow i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
zapisanych w Programie. Ostatni rozdziat to podsumowanie, w ktérym zebrano najwazniejsze
informacje i dokonano oceny skutecznosci wdrazania GPR.



Il METODOLOGIA

Il. 1 PODSTAWA PRAWNA PROWADZENIA EWALUACJI PROGRAMU
REWITALIZACJI

Gminny Program Rewitalizacji Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2016-2026 opracowano
w oparciu o ustawe z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji, kierujac sie rowniez
zatozeniami okreslonymi w Wytycznych w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych
na lata 2014-2020 (dalej: Wytyczne). Uwzglednienie zapisow Wytycznych wynikato z faktu
umozliwienia gminie aplikowania o srodki finansowe przede wszystkim z Regionalnego
Programu Operacyjnego - Lubuskie 2020. Zgodnie z zapisami tych Wytycznych, instytucje
zarzadzajgce programami operacyjnymi mogty stosowac¢ wybrane preferencje dla wsparcia
rewitalizacji poprzez:

a. kryteria oceny projektdw stosowane w konkursowym trybie wyboru projektéw
rewitalizacyjnych, np. dodatkowe punkty wynikajagce z adresowania projektéw do
grupy docelowej z okreslonych obszaréw rewitalizacji,

b. konkursy dotyczace projektéw realizowanych na obszarach objetych programami
rewitalizacji,

c. profilowanie kryteriéw dla projektéw innych niz rewitalizacyjne, wybieranych w trybie
konkursowym lub pozakonkursowym.

Ustawa (w dwczesnej wersji) wskazywata minimalny zakres elementéw, ktére muszg znalez¢
sie w programach rewitalizacji:
1) szczegétowa diagnoze obszaru rewitalizacji, o ktérej mowa w art. 4 ust. 1 pkt 2,
obejmujacg analize negatywnych zjawisk, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1, oraz lokalnych
potencjatéw wystepujacych na terenie tego obszaru;
2) opis powigzan gminnego programu rewitalizacji z dokumentami strategicznymi gminy,
w tym strategig rozwoju gminy, studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gminy oraz strategig rozwigzywania problemdw spotecznych;
3) opis wizji stanu obszaru po przeprowadzeniu rewitalizacji;
4) cele rewitalizacji oraz odpowiadajgce im kierunki dziatan stuzgcych eliminacji lub
ograniczeniu negatywnych zjawisk, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1;
5) opis przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, w szczegdlnosci o charakterze spotecznym oraz
gospodarczym, Srodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym lub technicznym, w tym:
a) liste planowanych podstawowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, wraz z ich opisami
zawierajgcymi w odniesieniu do kazdego przedsiewziecia: nazwe i wskazanie podmiotow
je realizujgcych, zakres realizowanych zadan, lokalizacje, szacowang wartos¢,
prognozowane rezultaty wraz ze sposobem ich oceny w odniesieniu do celéw
rewitalizacji, o ile dane te s3 mozliwe do wskazania,
b) charakterystyke pozostatych dopuszczalnych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,
realizujgcych kierunki dziatan, o ktérych mowa w pkt 4; i nalezato go uwzglednié
niezaleznie od podstawy prawnej procesu rewitalizacji.



6) mechanizmy integrowania dziatan, o ktérych mowa w pkt 4, oraz przedsiewziec¢
rewitalizacyjnych;
7) szacunkowe ramy finansowe gminnego programu rewitalizacji wraz z szacunkowym
wskazaniem srodkow finansowych ze zrdédet publicznych i prywatnych;
8) opis struktury zarzadzania realizacjg gminnego programu rewitalizacji, wskazanie kosztéw
tego zarzadzania wraz z ramowym harmonogramem realizacji programu;
9) system monitorowania i oceny gminnego programu rewitalizacji;
10) okreslenie niezbednych zmian w uchwatach, o ktérych mowa w art. 21 ust. 1 ustawy
z dnia 21 czerwca 2001 r. o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy
i 0 zmianie Kodeksu cywilnego (Dz. U. z 2016 r. poz. 1610);
11) okreslenie niezbednych zmian w uchwale, o ktérej mowa w art. 7 ust. 3;
12) wskazanie, czy na obszarze rewitalizacji ma zostaé¢ ustanowiona Specjalna Strefa
Rewitalizacji, o ktérej mowa w art. 25, wraz ze wskazaniem okresu jej obowigzywania;
13) wskazanie sposobu realizacji gminnego programu rewitalizacji w zakresie planowania
i zagospodarowania przestrzennego, w tym:
a) wskazanie zakresu niezbednych zmian w studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy,
b) wskazanie miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego koniecznych do
uchwalenia albo zmiany,
¢) w przypadku wskazania koniecznosci uchwalenia miejscowego planu rewitalizacji,
o ktérym mowa w art. 37f ust. 1 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym — wskazanie granic obszaréw, dla ktérych plan ten
bedzie procedowany facznie z procedurg scalen i podziatdw nieruchomosci, a takze
wytyczne w zakresie ustalen tego planu;
14) zafacznik graficzny przedstawiajagcy podstawowe kierunki zmian funkcjonalno-
przestrzennych obszaru rewitalizacji sporzadzony na mapie w skali co najmniej 1:5000
opracowanej z wykorzystaniem tresci mapy zasadniczej, a w przypadku jej braku —
z wykorzystaniem tresci mapy ewidencyjnej w rozumieniu ustawy z dnia 17 maja 1989 r. —
Prawo geodezyjne i kartograficzne.

Zgodnie z zatozeniami systemu monitoringu, do oceny stopnia realizacji oraz poziomu
skutecznosci zapisdw tego dokumentu strategicznego positkowaé sie nalezy wskaznikami
wykorzystanymi przy opracowywaniu diagnozy - w odniesieniu do celdéw strategicznych,
operacyjnych, kierunkéw interwencji oraz poszczegdlnych projektéow rewitalizacyjnych.
Pozwala to okresli¢, czy i w jakim stopniu dzieki realizacji programu udaje sie zahamowac lub
odwrdci¢ negatywne trendy.

Z kolei ewaluacja Programu przebiegac powinna zgodnie z ponizszym schematem:
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Ewaluacja ex-ante (przed realizacjg przedsiewziec rewitalizacyjnych): ocena zasadnosci
poszczegdlnych dziatan 1 przedsiewzied rewitalizacyjnych oraz ocena ich wpltywu na
spofecznosc lokalng i obszary strategiczne.

\ 4

Ewaluacja w trakcie realizacji przedsiewzieé: ocena biezaca przyjetych celéow oraz ich wphywu

na obszary problemowe.

Ewaluacja ex-post (po realizacji przedsiewzied): diugoterminowa ocena wphywu oraz trwatosci
poszczegolnych przedsiewzied na spofecznosc lokalng i grupy interesariuszy.

&

Modyfikacja Gminnego Programu Rewitalizacji: po przeprowadzeni ewaluacji lub w razie
wystapienia istotnej zmiany warunkow realizacji Gminnego Programu Rewitalizacii.

Rysunek 1 Etapy procesu ewaluacji Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Kostrzyn nad Odrq.
Zrédto: Gminny Program Rewitalizacji Miasta Kostrzyn nad Odra na lata 2016-2026, s. 154.

W procesie ewaluacji uznano za witasciwe positkowanie sie nastepujgcymi wskaznikami:

e rezultatu:

Liczba mieszkancow

Liczba mieszkancow zameldowanych na pobyt staty i czasowy ze wzgledu na pteé
i wiek

Liczba oséb bezrobotnych

Liczba przestepstw

Liczba oséb uzaleznionych od alkoholu

Liczba oséb dotknieta bezradnoscig w sprawach opiekuriczo-wychowawczych
(rodzina wielodzietna)

Liczba oséb dotknieta bezradnoscig w sprawach opiekuiczo-wychowawczych
(rodzina niepetna)

Liczba oséb dotknieta bezradnoscig w sprawach opiekuriczo-wychowawczych
i prowadzenie gospodarstwa domowego

Liczba oséb niepetnosprawnych

Liczba oséb dotknieta problemem ubdstwa

Liczba aktywnych podmiotéw gospodarczych

Liczba organizacji pozarzgdowych i klubow sportowych

Liczba pustostandw

e produktu:

Liczba projektéw z zakresu aktywizacji i zaangazowania spotecznego ogoétem (Cel
1.1.)

Liczba projektow wspierajgcych osoby z grup zagrozonych wykluczeniem
spotecznym (Cel 1.1.)

Liczba projektdw majgcych na celu wyprowadzenie ze stanu kryzysowego
zréznicowanych grup spotecznych (Cel 1.1.)



— Liczba projektéw z zakresy zagospodarowania czasu wolnego dzieci i mtodziezy
(Cel1.2.)

— Liczba projektéw z zakresu aktywizacji i zaangazowania spotecznego dla osdb
starszych (Cel 1.3.)

— Liczba projektéw z zakresu aktywizacji i zaangazowania spotecznego dla oséb
z niepetnosprawnoscig (Cel 1.3.)

— Liczba projektéw z zakresu aktywizacji oséb bezrobotnych (Cel 1.5.)

— Liczba projektéw z wsparcia rodzin dysfunkcyjnych (Cel 1.4.)

— Liczba projektéw angazujacych zréznicowane grupy spoteczne i wiekowe (Cel
1.1,1.2,1.3)

— Liczba projektéw dotyczacych zwiekszenia szans rozwojowych i edukacyjnych
dzieci i mfodziezy poprzez wzmocnienie kompetencji spotecznych i edukacyjnych
rodzicow oraz nauczycieli (Cel 1.4.)

— Liczba projektéw zwiekszajgcych kwalifikacje zawodowe mieszkaricow (Cel 1.5.)

— Liczba projektéw dotyczacych tworzenia korzystnych warunkoéw dla
przedsiebiorcéw i potencjalnych inwestoréw (Cel 2.1.)

— Liczba projektéw dotyczgcych rozwoju i promocji przedsiewziec¢ z zakresu
podnoszenia kompetencji przedsiebiorcéw i stymulacji przedsiebiorczosci wsrod
mieszkancow (Cel 2.1.)

— Liczba projektéw poprawiajacych stan infrastruktury technicznej i budynkéw
mieszkalnych oraz dostosowujgcych jg do potrzeb mieszkaricéw (Cel 3.3.)

— Liczba projektéw dotyczgcych rozwoju i modernizacji infrastruktury technicznej
(Cel 3.2)

— Liczba projektéw dotyczacych rozwoju i modernizacji infrastruktury rekreacyjno-
sportowej (Cel 3.4.)

— Liczba projektéw dotyczacych utworzenia infrastruktury spoteczno-kulturalno-
edukacyjnej (Cel 3.3.)

— Liczba projektéw z zakresu pobudzenia aktywnosci sportowe;j i rekreacyjnej
mieszkancow m.in. poprzez promocje oferty sportowe;j i rekreacyjnej (Cel 3.4.)

1.2 SPOSOB REALIZACJI BADANIA EWALUACYJNEGO

Cel gtéwny prowadzonych badan to ocena skutecznosci i efektywnosci procesu rewitalizacji
prowadzonego na podstawie Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Kostrzyn nad Odrg na
lata 2016-2026.

Cele szczegdtowe:

ocena konstrukcji programu,

ocena zmian na obszarze rewitalizacji,
ocena realizacji systemu wdrazania,
uspotecznienie procesu rewitalizacji,

e wnN e

okreslenie rekomendacji w zakresie dziatan korygujgcych i usprawniajgcych.



Ocena zmian na obszarze rewitalizacji zostata przeprowadzona na podstawie analizy danych
i konstruowanych w oparciu o nie wskaznikdw. Dane dostarczone zostaty przez:

e Osrodek Pomocy Spotecznej w Kostrzynie nad Odrg,

e Powiatowy Urzad Pracy w Gorzowie Wielkopolskim,

e Urzad Miasta Kostrzyn nad Odra.



Il ZAKRES GMINNEGO PROGRAMU REWITALIZACJI MIASTA
KOSTRZYN NAD ODRA NA LATA 2016-2026

.1 GLOWNE ZALOZENIA GMINNEGO PROGRAMU REWITALIZACJI MIASTA KOSTRZYN
NAD ODRA NA LATA 2016-2026

Analize sytuacji w gminie przeprowadzono w odniesieniu do jednostek analitycznych.
Ponizsza tabela zawiera zestawienie wykorzystanych w procesie delimitacji miernikow:

Tabela 1 Wskazniki wykorzystane do wyznaczenia obszaru zdegradowanego i rewitalizacji w Kostrzynie nad
QOdra.

Zjawisko Wskaznik

SFERA GOSPODARCZA

Poziom przedsiebiorczosci | liczba zarejestrowanych jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych
na 1000 oséb zamieszkujgcych dang strefe

SFERA SRODOWISKOWA

Jakos¢ srodowiska poziom zanieczyszczenia tlenkiem wegla (mg/s)

SFERA TECHNICZNA

Stan techniczny budynkéw | stosunek liczby budynkéw wybudowanych przed 1970 rokiem do

ogolnej liczby budynkéw (wielorodzinnych)

Zrédto: opracowanie wiasne.



Obszar rewitalizacji sktadat sie z pieciu podobszaréw, obejmujacych jednostki analityczne I, I,
1, IVi VI, zajmujgce powierzchnie 98,18 ha (2,13% powierzchni miasta) i zamieszkiwane przez
5169 0sd6b (29% ogdtu mieszkaricOw miasta).
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Rysunek 2 Obszar rewitalizacji w Kostrzynie nad Odrq.

Zrédto: Diagnoza spofeczno-gospodarcza stuiqca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie
miasta Kostrzyn nad Odrg, s. 110.

Numer liczba ludnosci  Powierzchnia w pr;{:rzliivy
w podstefach ha Iudnosci

I 798 4.66 1,12
i 667 405 0.07
1667 4745 11,38
v 1055 14.63 3,51
VI 082 27.39 6.57
suma 5169 08,18 2,13

Rysunek 3 Obszar rewitalizacji w Kostrzynie nad Odrg.

Zrédto: Diagnoza spoteczno-gospodarcza stuzgca wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na terenie
miasta Kostrzyn nad Odrg, s. 109.

Powyzsze jednostki obejmujg nastepujgce czesci miasta:



| - Obszar potozony w pdétnocno-wschodniej czesci miasta, w sktad ktérego wchodzi:
Osiedle Lesne, ul. Prosta, ul. Sportowa.

Il — Obszar potozony w centralnej czesci miasta, ograniczony ulicami: Osiedle Stowianskie,
Wiadystawa Sikorskiego, Piastowska. Otoczenie obszaru stanowig tereny kolejowe od
potnocy oraz od potudnia tereny mieszkaniowe.

Il — Obszar potozony w centralnej czesci miasta, w sktad ktérego wchodzg ulice:
Dworcowa, Osiedle Mieszka I, Niepodlegtosci.

IV — Obszar potozony w centralnej czesci miasta z ulicami: Adama Mickiewicza, Tadeusza
Kosciuszki, Osiedlowa, Osiedle ,B”, Osiedle ,,C”, Krétka, Mikotaja Kopernika.

VI - Obszar ograniczony ulicami: Jodtowa, Debowa, Zautek Klonowy, Wojska Polskiego,
Saperska, Osiedle Kolejowe, Generata Tadeusza Kutrzeby, Kardynata Stefana
Wyszynskiego.

111.2 PROBLEMY ZIDENTYFIKOWANE NA OBSZARZE REWITALIZACJI OKRESLONYM
W GMINNYM PROGRAMIE REWITALIZACJI MIASTA KOSTRZYN NAD ODRA NA LATA 2016-
2026

Do zjawisk kryzysowych w sferze spotecznej zaliczono: bezrobocie, ubdstwo, przestepczos,
niepetnosprawnos¢  (utrudniajgca samodzielne zycie), niesamodzielno$¢ zyciowa
spowodowang problemami wychowawczymi, brakiem zatrudnienia, uzaleznieniami,
zaniedbaniami wychowawczymi i przemocg w rodzinie.

W pozostatych sferach wskazano nastepujgce problemy:
e Srodowiskowa:
O zanieczyszczenie powietrza atmosferycznego,
e przestrzenno-funkcjonalna:

o zly stan przestrzeni (niska jakos¢ terendw publicznych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem: koniecznosci uporzadkowania i uzupetniania zabudowy;
potrzeby budowy, uzupetnienia lub odnowy przestrzeni publicznych terendéw
zieleni i rekreacji; problemu dostepnosci do podstawowych ustug),

o staba dostepnosc do ustug spotecznych o charakterze publicznym — biblioteki,
sali gimnastycznej, przedszkola i parku,

e techniczna:

o duzy udziat starych budynkéw (sprzed 1970 r.), ktére znajdujg sie
w niezadowalajgcym stanie technicznym i w ktérych wykorzystywane sg np.
nieekologiczne czy tez nieefektywne ekonomicznie rozwigzania techniczne,

o niezadowalajacy stan infrastruktury drogowej, majacy wptyw na obnizenie
poziomu bezpieczenistwa drogowego i komfortu korzystania,

e gospodarcza:
o mafta liczba przedsiebiorstw — niski stopien przedsiebiorczosci,
o brak warunkéw sprzyjajgcych zaktadaniu badz rozwojowi przedsiebiorstw.



1.3 ZAKRES INTERWENCJI ZAPLANOWANEJ W GMINNEGO PROGRAMU REWITALIZACJI
MIASTA KOSTRZYN NAD ODRA NA LATA 2016-2026

Efekt procesu rewitalizacji okresla sie w programach rewitalizacji w formie wizji. Okresla ona
pozadany obraz sytuacji spotecznej i: gospodarczej i/lub srodowiskowej i/lub przestrzenno-
funkcjonalnej i/lub technicznej na obszarze objetym przedsiewzieciami rewitalizacyjnymi.
W Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Kostrzyn nad Odrqg na lata 2016-2026 ujeto ja
w nastepujacy sposob:

Strefa srodmiejska Miasta Kostrzyn nad Odrq obszarem przyjaznym mieszkaricom,
dbajgcym o wysoki standard ich Zycia oraz wszechstronny ich rozwdj.

Obszar rewitalizacji miejscem pobudzajgcym rozwdj gospodarczy catego Miasta,
przyciggajqcy inwestorow i potencjalnych przedsiebiorcow.

Srodmiejska czes¢é miasta wizytéwkq Kostrzyna, z charakterystycznym uktadem
przestrzennym i zabudowgq architektoniczng, atrakcyjnqg dla mieszkaricow i turystow
w kazdym wieku.!

Dodatkowo w dokumencie okreslono rowniez misje procesu rewitalizacji:

Misjg procesu rewitalizacji wyznaczonych obszaréw Miasta Kostrzyn nad Odrg jest
poprawa jakosci zycia mieszkancéw poprzez aktywizacje spoteczng i gospodarcza,
tworzenie szans i dziatania z zakresu rozwoju infrastrukturalnego oraz realizacja zadan
majacych na celu zmiane wizerunku srédmiejskiej czesci miasta.?

Osiggniecie stanu obszaru scharakteryzowanego w wizji mozliwe miato by¢ dzieki realizacji
nastepujgcych celéw operacyjnych:
» w sferze spotecznej
e Aktywizacja i integracja osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
e Przeciwdziatanie patologiom spotecznym.
e Wsparcie 0séb starszych, niepetnosprawnych, a takze ich rodzin.
e Wsparcie rodzin i dzieci z rodzin dysfunkcyjnych.
e Aktywizacja zawodowa oséb bezrobotnych.
» w sferze funkcjonalno-przestrzennej
e Dostosowanie infrastruktury komunikacyjnej do efektywnego wykorzystania
funkcji gospodarczych i ustugowych obszaru rewitalizacji.
e Rozwigzanie problemoéw ekologicznych stwarzajgcych problemowy obraz
obszaru rewitalizacji.
e Zwiekszenie uzytecznosci i funkcjonalnosci obszaru rewitalizacji poprzez
inwestycje w infrastrukture spoteczng i edukacyjng.

! Gminny Program Rewitalizacji Miasta Kostrzyn nad Odrq na lata 2016-2026, s. 46.
2 Gminny Program Rewitalizacji Miasta Kostrzyn nad Odrq na lata 2016-2026, s. 47.



Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej poprzez zwiekszenie oferty
kulturalnej i sportowo-rekreacyjne;.

» w sferze gospodarczej

Wsparcie lokalnej przedsiebiorczosci.

Witgczenie w proces rewitalizacji lokalnych partneréw spotecznych

i gospodarczych.

Wykorzystanie wewnetrznych uwarunkowan obszaru rewitalizacji dla rozwoju
gospodarczego Miasta.

» w zakresie ogélnym — podnoszenia jakosci zycia

Wykreowanie oraz wzmocnienie istotnych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
Miasta funkcji obszaru rewitalizacji.

Estetyzacja tadu przestrzennego obszaru rewitalizacji, zwiekszajgcego jakos¢
zycia mieszkancow.

Wsparcie poczucia bezpieczenstwa socjalnego i przynaleznosci lokalnej poprzez
inwestycje mieszkaniowe.

Integracja i aktywizacja spoteczno$ci lokalnej poprzez dostosowanie oferty
kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej do potrzeb oséb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.3

Wszystkie one miaty przyczynic sie na osiggniecie zasadniczego celu - zniwelowania nasycenia

zjawisk negatywnych i obszaréw problemowych oraz ozywienia spoteczno-gospodarczego

mieszkancow Kostrzyna nad Odrg przy partycypacji i zaangazowaniu zréznicowanych grup

interesariuszy Gminnego Programu Rewitalizacji.

W odpowiedzi na powyzsze potrzeby okreslono nastepujgce cele szczegdtowe:

Budowa spoteczenstwa wielopokoleniowego.
Wewnetrzna integracja spoteczna z uwzglednieniem obcokrajowcdéw przebywajgcych
na terenie Miasta.

Praca socjalna z osobami dysfunkcyjnymi, powodujgcymi negatywne zjawiska na
terenie obszaru rewitalizacji.

Zaangazowanie dzieci i mtodziezy w dziatania rewitalizacyjne.

Przeciwdziatanie dziedziczeniu negatywnych postaw zyciowych.

Organizacja czasu wolnego dzieci i mtodziezy.

Integracja i promocja aktywnosci spoteczne;.

Zapobieganie zjawisku gettoizacji oséb ze sSrodowisk patologicznych.

Utworzenie miejsca umozliwiajgcego pobyt, integracje i aktywizacje senioréw oraz
0s0b niepetnosprawnych.

Dostosowanie ustug infrastruktury spotecznej do potrzeb senioréw i oséb
niepetnosprawnych.

Poszerzenie oferty spedzania czasu wolnego oséb starszych oraz oséb

z niepetnosprawnos$ciami.

3 Gminny Program Rewitalizacji Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2016-2026, s. 50.



Dostosowanie oferty i infrastruktury spotecznej, kulturalnej i rekreacyjnej do potrzeb
rodzin wielodzietnych.

Wsparcie rodzin dysfunkcyjnych, w wypetnianiu funkcji opiekunczo-wychowawczych.
Wsparcie tzw. ,Eurosierot”, czyli dzieci, ktérych rodzice wyemigrowali w celach
zarobkowych, w celu przeciwdziatania biernosci spotecznej.

Program wyréwnywania szans edukacyjnych.

Aktywizacja zawodowa oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Przeciwdziatanie marginalizacji ekonomicznej mieszkancéw obszaru rewitalizacji.
Dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rynku pracy.

Tworzenie warunkow pobudzajgcych aktywizacje gospodarczg wéréd mieszkancow
obszaru rewitalizacji.

Rozwdj przedsiebiorczosci (promocja dziatalnosci gospodarczej).

Wsparcie oraz promocja ,drobnej przedsiebiorczos$ci” — ustug, rzemiost, itp.
Wykorzystanie potencjatu Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
Wiaczenie w proces rozwoju gospodarczego okolicznych wyzszych szkot.
Utworzenie systemu wsparcial3 dla firm funkcjonujgcych na terenie obszaru
rewitalizacji.

Wsparcie dziatalnosci organizacji pozarzadowych, w szczegdlnosci podmiotéw
Ekonomii Spoteczne;.

Budowanie partnerstw miedzynarodowych.

Wiaczenie zewnetrznych inwestordw prywatnych w proces rewitalizacji.
Wykorzystanie waloréw naturalnych do promocji aktywnego trybu zycia.
Zroéwnowazony rozwdj turystyki wykorzystujgcy wewnetrzne uwarunkowania
obszaru rewitalizacji.

Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego (Twierdza Kostrzyn) do promocji Miasta
oraz obszaru rewitalizacji.

Budowa zintegrowanego systemu s$ciezek rowerowych.

Zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa komunikacyjnego.

Zwiekszenie liczby miejsc parkingowych.

Modernizacja infrastruktury drogowej oraz ciggdéw pieszo-rowerowych.
Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publiczne;j.

Ograniczenie poziomu niskiej emisji.

Przeciwdziatanie dewastacji mienia publicznego.

Aranzacja obszaru rewitalizacji elementami matej architektury.

Odnowienie (rewitalizacja) zieleni i poprawa réznorodnosci biologicznej w parkach
zlokalizowanych w poblizu funkcjonalnego centrum Miasta Kostrzyn nad Odra tj.
Park Lwa, Park Fabryczna i Park Miejski.

Zwiekszenie wartosci architektonicznej zabytkowych kamienic znajdujgcych sie na
obszarze rewitalizacji.

Utworzenie nowych miejsc stuzgcych integracji spotecznosci lokalne;j.

Utworzenie dodatkowej infrastruktury tworzgcej oferte spedzania czasu wolnego.
Poprawa jakosci infrastruktury edukacyjnej.



— Przeciwdziatanie dewastacji klatek schodowych, drzwi wejsciowych w budynkach
mieszkalnych.

— Zwiekszenie liczby mieszkan socjalnych.

— Zwiekszenie dostepnosci mieszkan przeznaczonych do wynajecia.

— Dostosowanie budynkoéw uzytecznosci publicznej do potrzeb oséb starszych
i niepetnosprawnych.

— Uatrakcyjnienie obszaru wokét letniego basenu zewnetrznego.

— Zagospodarowanie terendéw pokoszarowych.

— Zagospodarowanie terendw wokoét Amfiteatru.

— Poprawa poziomu infrastruktury sportowo-rekreacyjnej na obszarze rewitalizacji.

Zgodnie z zapisami Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie 2020 oraz ustawy
o rewitalizacji, w przypadku programéw rewitalizacji projekty i przedsiewziecia
rewitalizacyjne muszg by¢ podzielone na dwie grupy. Chodzi tu o dwa zbiory zawierajace
dziatania rewitalizacyjne odmienne pod wzgledem swojego charakteru i sposobu
oddziatywania. W pierwszej grupie - podstawowych projektow rewitalizacyjnych - znajduja sie
te, bez ktdrych osiggniecie celdw programu rewitalizacji nie jest mozliwe, a wiec na
wyznaczonym obszarze nie dokonataby sie zmiana pozwalajagca na jego wyjscie z sytuacji
kryzysowej. Pierwsza grupa projektéw musi zostaé szczegétowo scharakteryzowana poprzez
wskazanie podmiotéw realizujgcych, zakresu zadan, lokalizacji, szacowanej wartosci,
prognozowanych rezultatdw wraz ze sposobami ich oceny w odniesieniu do celéw
rewitalizacji. Co wazne, zadania te powinny by¢ wzgledem siebie komplementarne,
dopetniajgc sie wzajemnie tematycznie i pod wzgledem zakresu oddziatywania. Druga grupa
zawiera projekty, ktére ze wzgledu na mniejszg skale oddziatywania lub wezszy zakres
tematyczny nie majg tak kluczowego znaczenia dla procesu rewitalizacji, a jednoczesnie sg
waznym uzupetnieniem w realizacji celéw programu rewitalizacji i przyczyniajg sie do
osiggniecia zaplanowanych kierunkdw interwencji. Projekty nalezgce do tego zbioru mogty
zostaé opisane w bardziej ogdlny sposdb, przy wykazaniu jednoczesnie ich wptywu na
realizacje wyodrebnionych w dokumencie kierunkéw dziatan (a tym samym - celéw
rewitalizacji).

Dla realizacji powyzszych kierunkéw i osiggniecia celdow procesu rewitalizacji powstat katalog
przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych: 29 podstawowych i 23 kierunki dziatan, spetniajacych
zasady dot. przedsiewzie¢ uzupetniajacych. Ujete w dokumencie przedsiewziecia miaty by¢
realizowane przez: Urzagd Miasta Kostrzyn nad Odrg, Muzeum Twierdzy Kostrzyn, organizacje
pozarzadowe (wskazane ogdlnie), Osrodek Pomocy Spotecznej, Srodowiskowy Dom
Samopomocy, przedszkola i szkoty zlokalizowane na obszarze rewitalizacji, podmioty
prowadzgce niepubliczne placowki oswiatowe, Kostrzyniskie Centrum Kultury, Miejska
Biblioteka Publiczna, Miejsko-Gminny Os$rodek Kultury, Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji,
gminy partnerskie z Niemiec, wspdlnoty mieszkaniowe, Powiatowy Urzad Pracy w Gorzowie
Wielkopolskim Filia w Kostrzynie nad Odrg.



Do monitorowania ich wykonania zaproponowano trzy grupy wskaznikéw, przy czym

zaznaczono, ze zestawienie to stanowi jedynie propozycje i moze by¢ modyfikowane na etapie

realizacji GPR (tj. mogg by¢ dodawane nowe wskazniki lub niektére mogg nie byc

wykorzystywane):

1. wskazniki produktu

Liczba budynkdéw uzytecznosci publicznej dostosowanych do potrzeb oséb
niepetnosprawnych [szt.]

Liczba obiektow dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami [szt.] oraz
Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych [szt.]

Liczba wyremontowanych obiektéw [szt.]

Liczba utworzonych /zmodernizowanych obiektow sportowych [szt.]

Liczba nowopowstatych miejsc stuzgcych organizacji czasu wolnego dzieci i mtodziezy
[szt.]

Liczba nowopowstatych obiektéw infrastruktury spotecznej [szt.]

Liczba nowopowstatych obiektéw infrastruktury spotecznej dla seniordw i oséb
niesamodzielnych [szt.]

Liczba nowopowstatych miejsc stuzgcych integracji i aktywizacji spotecznej [szt.]
Liczba nowopowstatej infrastruktury rekreacyjnej [szt.]

Liczba nowopowstatej infrastruktury rekreacyjnej dla senioréw [szt.]

Liczba zagospodarowanych skwerdw [szt.]

Liczba zagospodarowanych parkéw/skwerdow [szt.]

Liczba zmodernizowanych budynkéw infrastruktury mieszkalnej [szt.]

Powierzchnia zagospodarowanych/ zmodernizowanych przestrzeni publicznych [ha]
Dtugos$é zmodernizowanych drog [km]

Dtugos$é zmodernizowanych ciggéw pieszo — rowerowych [km]

Dtugos$é nowopowstatych ciggdw pieszo — rowerowych [km]

Dtugos$é wybudowanych chodnikéw [km]

Nowopowstate miejsca parkingowe [szt.] oraz Liczba nowopowstatych miejsc
parkingowych [szt.]

Liczba inicjatyw na rzecz ozywienia spotecznego [szt.] oraz Inicjatywy/akcje na rzecz
ozywienia spotecznego [szt.] badz [szt./rok]

Inicjatywy/akcje angazujgce spotecznosé na rzecz integracji i aktywizacji spotecznej
[szt.rok]

Liczba zajec sportowych majacych na celu przeciwdziatanie patologiom [szt./rok]
Liczba inicjatyw promujacych zdrowy tryb zycia [szt.]

Liczba inicjatyw na rzecz oferty spedzania czasu wolnego [szt.]

Inicjatywy angazujace spotecznos¢ na rzecz dbatosci i odpowiedzialnosci za otoczenie
[szt.]

Liczba szkolen, kurséw, warsztatow itp. zwiekszajgcych kompetencje, kwalifikacje,
umiejetnosci [szt.]

Liczba dziatan skierowanych do/z udziatem osdb starszych i niepetnosprawnych [szt.]
Liczba inicjatyw promujacych zdrowy tryb zycia [szt.]



Liczba infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej [szt.]

Liczba infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej przeznaczonej do jazdy rowerem
[szt.]

Liczba dziatan promujacych walory przyrodnicze i historyczne oraz dziatania na rzecz
produktu regionalnego [szt.]

Liczba dziatann promujgcych walory przyrodnicze [szt.]

Liczba nowopowstatych miejsc stuzgcych integracji i aktywizacji spotecznej [szt.]
Liczba wybudowanych/ odnowionych obiektéw umozliwiajgcych oddolne inicjatywy
gospodarcze [szt.]

Liczba operacji termomodernizacyjnych [szt.]

2. wskazniki rezultatu

Liczba oséb korzystajgcych z obiektu infrastruktury edukacyjnej objetej programem
rewitalizacji [0s./rok]

Liczba oséb korzystajgcych z nowopowstatej infrastruktury [os./rok]

Liczba oséb korzystajgcych ze zmodernizowanej infrastruktury [os./rok]

Liczba oséb starszych korzystajgcych z powstatej infrastruktury [o0s./rok]

Liczba oséb objetych wsparciem, znajdujgcych sie w trudnej sytuacji [os./rok] oraz
Liczba oséb objetych wsparciem, znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej [0s.]
Liczba oséb korzystajgcych ze zmodernizowanej infrastruktury komunikacyjnej
[0s./rok]

Liczba oséb korzystajgcych z nowopowstatej infrastruktury komunikacyjnej [0s.] oraz
Liczba oséb korzystajgcych z nowej, bezpiecznej infrastruktury drogowej [0s.]
Liczba dzieci uczestniczgcych w zajeciach sportowych [0s.]

Liczba oséb korzystajgcych z nowej oferty kulturalnej [0s.]

Liczba oséb korzystajgcych z infrastruktury sportowej i rekreacyjnej [o0s./rok]
Liczba oséb korzystajgcych z infrastruktury informacyjno-edukacyjnej [0s.]

Liczba obiektéow zabudowy, w ktérych dokonano poprawy przestrzeni [szt.]

Liczba uporzadkowanych obszaréw [szt.]

Liczba uporzagdkowanych ciggédw komunikacyjnych [szt.]

Liczba oséb uczestniczgcych we wspdlnych spotkaniach sgsiedzkich, stuzacych
lokalnej integracji [0s./rok]

Liczba uczestnikow warsztatow, kursow itp. podnoszacych kompetencije [0s./rok]
Liczba oséb korzystajgcych z inicjatyw spotecznych [os./rok]

Liczba bezrobotnych objetych wsparciem w ramach dziatania [0s./rok]

Liczba dziatan i inicjatyw wykorzystujgcych zasoby historyczne i przyrodnicze [szt.]
Wzrost dziatan i inicjatyw wykorzystujgcych zasoby historyczne i przyrodnicze [szt.]
Wzrost inicjatyw gospodarczych [szt.]

Liczba nowopowstatych przedsiebiorstw [szt.]

Plan wdrazania przewidywat powotanie Komitetu Rewitalizacji, w ktérego sktad miato

wchodzié:



1) nie wiecej niz 4 przedstawicieli Miasta Kostrzyn nad Odrg i gminnych oséb prawnych
wskazanych przez Burmistrza Miasta Kostrzyn nad Odrg;

2) nie wiecej niz 2 przedstawicieli Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg wskazanych przez Rade
Miasta Kostrzyn nad Odrg;

3) nie wiecej niz 5 przedstawicieli podmiotéw prowadzgcych lub zamierzajgcych prowadzi¢ na
obszarze Miasta Kostrzyn nad Odrg dziatalno$é spoteczng, w tym organizacji pozarzagdowych
lub grup nieformalnych;

4) nie wiecej niz 5 przedstawicieli podmiotéw prowadzacych lub zamierzajgcych prowadzi¢
dziatalnos¢ gospodarczg na obszarze Miasta Kostrzyn nad Odrg;

5) nie wiecej niz 8 mieszkancow Miasta Kostrzyn nad Odra, nie bedacych cztonkami
stowarzyszen i nie pracujgcych w jednostkach organizacyjnych Urzedu Miasta.

Do zadan uksztattowanego w ten sposéb Komitetu nalezato:

— Wspieranie dziatania Burmistrza Miasta Kostrzyn nad Odrg w obszarze rewitalizacji,
stanowigc forum wspétpracy i dialogu interesariuszy z organami Miasta.

— Sprawowanie  funkcji  opiniodawczo-doradczej w  sprawach  zwigzanych
z opracowaniem i wdrazaniem Gminnego Programu Rewitalizacji oraz oceng
przebiegu procesu rewitalizacji na obszarze Miasta Kostrzyn nad Odra.

— Reprezentowanie mieszkanncow Miasta Kostrzyn nad Odrg i interesariuszy, lokalne
Srodowiska gospodarcze, organizacje pozarzadowe oraz inne grupy z Miasta Kostrzyn
nad Odra.

— Woyrazanie opinii oraz podejmowanie inicjatyw rozwigzan odnoszacych sie do
rewitalizacji Miasta Kostrzyn nad Odra.

— Inicjowanie i opiniowanie projektéw uchwat Rady Miasta Kostrzyn nad Odrg oraz
zarzgdzen Burmistrza Miasta Kostrzyn nad Odrg zwigzanych z rewitalizacjg na obszarze
Miasta Kostrzyn nad Odra.*

Ponadto w strukturze zarzadzania zaplanowano powofanie Zespotu Koordynujgcego,
ztozonego z kierownikéw komédrek organizacyjnych Urzedu Miasta badz osob przez nie
wskazanych. Zespét ten miat sie spotykaé co najmniej raz na po6t roku i podejmowac decyzje
wiekszoscig gtosdw, ewentualnie — w przypadkach spornych — z glosem ostatecznym
Burmistrza. Zespdt miat by¢ ciatem kierujgcym procesem rewitalizacji, prowadzgcym jego
monitoring (wraz ze sporzadzaniem raportéw z monitoringu) i informujgcym Burmistrza
o postepach procesu.

W GPR zapisano takze procedure dotyczgcg aktualizacji dokumentu:

4 Gminny Program Rewitalizacji Miasta Kostrzyn nad Odrq na lata 2016-2026, s. 147.



Podmioty zainteresowane
realizacja projektu
(zlokalizowanych na obszarze
do rewitalizacji) zglaszaja
propozycje do Urzedu Miasta
Kostrzyn nad Odra

Urzad Miasta Kostrzyn nad Odra
przeprowadza konsultacje z
odpowiednimi wydziatami

Nastepuje weryfikacja
zglaszanych propozycji i
wydanie opinii odnosnie do
wlgczenia lub odmowy
wlaczenia zgloszonego
przedsieziecia do GPR

Urzad Miasta Kostrzyn nad Odra
zwoluje posiedzenie i przeklada
zgloszong propozycje
przedsiewziecia pod obrady
Rady Miasta

Po rozpatrzeniu zlozonej
propozycji wniosku, Rada

Miasta wydaje opinie w zakresie
jej wiaczenia lub odrzucenia

Burmistrz Miasta podejmuje
decyzje o wprowadzeniu zmian
do GPR

Po sporzadzeniu projektu
aneksu do GPR Burmistrz
Miasta przeklad dokument
Radzie Miejskiej w celu podjecia
stosownej uchwaty

Zgltoszenie do Urzedu
Marszatkowskiego wniosku o
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111.4 WNIOSKI W ZAKRESIE KONSTRUKCJI | ZALOZEN GMINNEGO PROGRAMU
REWITALIZACJI MIASTA KOSTRZYN NAD ODRA NA LATA 2016-2026

W zakresie diagnozy i delimitacji obszaru zdegradowanego i rewitalizacji watpliwos¢
budzi sposdb okreslania wskaznikdw opierajgcych sie na przeliczeniu na 100
mieszkancow, przy czym chodzi tu nie o merytoryczng konstrukcje wskaznikéw, a ich
nazewnictwo, np. stosunek zjawisk spotecznych w danej strefie do liczby oséb
zamieszkujgcych na terenie danej strefy — wskaznik okresla liczbe oséb, u ktérych
zdiagnozowano wystepowanie konkretnych zjawisk/problemoéw w przeliczeniu na 100
mieszkancow danej jednostki analitycznej. Zostat on okreslony jako wskaznik ,zjawisk
spotecznych”, chociaz przestepczosc, korzystanie z pomocy spotecznej czy bezrobocie
to réwniez zjawiska spoteczne. W analizie poziomu przestepczosci wykorzystano dane
dotyczace liczby przestepstw i zdarzen kryminogennych, tj. w jednostkach
urbanistycznych. Wzieto pod uwage kradzieze, bdjki/pobicia, rozboje, uszkodzenia
mienia, zdarzenia drogowe i inne. Kryminogenny charakter majg konkretne problemy
spoteczne, jak np. uzaleznienia, a tego w zakresie wskaznika nie analizowano.
Uwzglednione zdarzenia drogowe nie majg charakteru przestepstw, moga to by¢ tylko
wykroczenia. W analizie diagnozy i delimitacji stwierdzono tego typu niescistosci, ktore
jednak nie miaty wptywu na merytoryczng prawidtowos¢ wyznaczenia obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji, a s3 uwagami o charakterze porzagdkowym.



Uwzglednienie ich np. przy kolejnej tego typu analizie przyczyni sie przede wszystkim
do lepszej jej czytelnosci i zrozumienia przez interesariuszy procesu rewitalizacji.

Dokument zawiera wszystkie elementy, o ktorych méwi zaréwno ustawa
o rewitalizacji, jak i Wytyczne w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na
lata 2014-2020.

Cele i kierunki dziatan stanowig odpowiedz na zidentyfikowane potrzeby mieszkaricow
obszaru rewitalizacji. Odniesiono sie w nich do probleméw w sferach: spotecznej,
gospodarczej i przestrzenno-funkcjonalnej. Do sfery przestrzenno-funkcjonalnej
wigczono takze zagadnienia sSrodowiskowe, co budzi watpliwo$é ze wzgledu na fakt
analizowania wskaznikbw w tej sferze oraz zaplanowanie przedsiewzieé
rewitalizacyjnych odwotujgcych sie do tych zagadnien. Ponadto wyodrebniono jako
odrebny obszar interwencji ,,jakos¢ zycia”. Uktad kierunkdw interwencji nie uzasadnia
takiego podejscia, poniewaz w obszarze tym uwzgledniono cele szczegdétowe
odwotujace sie do sfery spotecznej (integracja i aktywizacja mieszkancow
przeciwdziatajgca wykluczeniu spotecznemu, inwestycje mieszkaniowe poprawiajace
poczucie bezpieczenstwa socjalnego i poczucie przynaleznosci do spotecznosci
lokalnej), przestrzenno-funkcjonalnej (poprawa estetyki przestrzeni na obszarze
rewitalizacji) oraz gospodarcze;j.

Znaczne watpliwosci budzi katalog wskaznikdw, stuzgcych monitorowaniu stopnia
wdrazania GPR. Wskazniki produktu powinny w prosty sposdb odwzorowywac efekty
rzeczcowe przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych. W analizowanym dokumencie
uwzgledniono bardzo duzo wskaznikdw, co zaburza obraz efektéw procesu
rewitalizacji i moze powodowa¢é jego negatywny odbidr. Jednoczesnie nie przektada
sie to na usprawnienie czy lepsze dostosowanie procesu oceny do specyfiki
rewitalizacji w miescie. Przyktad mogg stanowi¢ wskazniki: Liczba nowopowstatych
obiektéw infrastruktury spotecznej [szt.] oraz Liczba nowopowstatych obiektow
infrastruktury spotecznej dla senioréw i oséb niesamodzielnych [szt.]. Odniesienie
wskaznika konkretnie do infrastruktury ukierunkowanej na potrzeby oséb starszych
i niesamodzielnych znajduje uzasadnienie w zakresie prac w ramach przedsiewziecia,
jednak jest to jedyny projekt planowany dla tej grupy. Zatem w kontekscie catego
procesu rewitalizacji stworzenie jednego obiekty dla o0séb starszych
i niesamodzielnych w odbiorze spotecznym moze wskazywaé na niewielkg uzytecznos$é
rewitalizacji dla tej grupy mieszkancéw. Inny przyktad to wskazniki: Liczba oséb
korzystajgcych z nowopowstatej infrastruktury komunikacyjnej [0s.] oraz Liczba oséb
korzystajacych z nowej, bezpiecznej infrastruktury drogowej [0s.]. Takie nazwanie
wskaznikdw sprzyja pojawieniu sie watpliwosci, czy miasto przewiduje budowe
infrastruktury komunikacyjnej, ktéra nie zaktada zapewnienia bezpieczenstwa
uczestnikom ruchu drogowego. Dodatkowo dane, o ktérych mowa, nie sg mozliwe do
zdobycia (nie prowadzi sie pomiaréw liczby pieszych), a warto$¢ wskaznika nie
wskazuje, ze projekt rzeczywiscie skierowany jest do mieszkancéw obszaru



rewitalizacji. Inny przyktad to powtdrzenie z zastosowaniem jednoczesnie odmiennych
sposobdéw pomiaru wskaznikow: Liczba oséb objetych wsparciem, znajdujacych sie
w trudnej sytuacji [0s./rok] oraz Liczba oséb objetych wsparciem, znajdujgcych sie
w trudnej sytuacji zyciowej [0s.]. Nie ma to uzasadnienia rdwniez ze wzgledu na
zatozenie procesu monitoringu, ktéry miat by¢ realizowany corocznie. W przypadku
niektérych przedsiewzie¢ nie zastosowano z kolei wskaznikéw, ktére s uzasadnione
zakresem prac w projekcie, np. przedsiewziecie nr 3 zaktada m.in. budowe skateparku,
ale nie wykorzystano stosowanego w innych projektach wskaznika ,Liczba
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej”, ,Liczba utworzonych /zmodernizowanych
obiektow sportowych [szt.]”, ,Liczba nowopowstatych miejsc stuzgcych organizacji
czasu wolnego dzieci i mfodziezy [szt.]”, ,Liczba nowopowstatych miejsc stuzgcych
integracji i aktywizacji spotecznej [szt.]” czy ,Liczba nowopowstatej infrastruktury
rekreacyjnej [szt.]”. Jednoczesnie w powyziszym przyktadzie wyraznie daje sie
zauwazy¢, ze liczba proponowanych wskaznikéow jest zbyt duza i nieuzasadniona
merytorycznym zakresem projektéw. Z kolei w przypadku termomodernizacji
i przebudowy wejscia do Przedszkola Miejskiego nr 3 zastosowano wskaznik , Liczba
wybudowanych/odnowionych obiektéw umozliwiajgcych oddolne inicjatywy
gospodarcze”, choé z opisu projektu nie wynika, zeby pomieszczenia przedszkolne
miaty by¢ wykorzystywane do innych celéw niz opieka nad dzieémi.

Réwniez niepoprawnie metodologicznie okreslono wskazniki rezultatu, ktére co do
zasady stuzg okresleniu efektow (nie rzeczowo). Oznacza to, ze jesli naszym celem jest
zmniejszenie poziomu bezrobocia, wéwczas mozemy to zmierzy¢ okre$leniem
poziomu wzrostu/spadku w %. W analizowanym GPR do analizy wzrostu zastosowano
jako jednostke miary - sztuki (Wzrost inicjatyw gospodarczych [szt.]). Odnosi¢ sie one
powinny zatem do celdw procesu rewitalizacji. Wiekszos¢ wskaznikéw rezultatu to tak
naprawde wskazniki produktu, np. Liczba uporzagdkowanych ciggdw komunikacyjnych
[szt.]. Wskazany przyktad moze by¢ generalnie niezrozumiaty dla odbiorcow.
Zdecydowanie bardziej prawidlowo metodologicznie bytoby odnies¢ sie do
probleméw identyfikowanych na etapie diagnozy obszaru zdegradowanego i obszaru
rewitalizacji, ktérych rozwigzaniu czy ograniczeniu stuzg przeciez przedsiewziecia
rewitalizacyjne.

Nie powotano Zespotu Koordynujacego. Wydaje sie jednak, ze zatozenie tworzenia
takiego zespotu, ktéry w dodatku spotyka sie zaledwie 2 razy do roku, nie ma
uzasadnienia w kontekscie biezgcych spotkan kadry menadzerskie, organizowanych
raz w tygodniu. Zatozenie istnienia tego Zespotu nie zostato w petni przemyslane,
o czym $wiadczy réwniez fakt, ze nie przewidziano jego udziatu w procesie aktualizacji
GPR, mimo ze zapisano tam koniecznos¢ konsultacji przez wydziaty Urzedu Miasta
ewentualnego dodania lub usuniecia przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych w ramach takiej
aktualizacji.

W procesie ewaluacji GPR zatozono opracowanie ewaluacji ex ante, jednak takie
opracowanie nie zostato przygotowane przed podjeciem uchwaty o przyjeciu GPR



przez Rade Miasta. Taka ewaluacja wymagana jest obecnie jako element procesu
opracowania i uchwalania strategii rozwoju gmin. W przypadku programéw
rewitalizacji nie jest ona wymagana przepisami prawa, jak réwniez nie wydaje sie
niezbedna dla zapewnienia efektywnosci dokumentu. Nalezy mie¢ na uwadze, ze na
ksztatt dokumentu majg wptyw procedury konsultacji spotecznych, a takze instytucji
zewnetrznych, niezaleznych od samorzagdu gminnego projektujgcego proces
rewitalizacji, co zapewnia obiektywng ocene zatozeh GPR. Kolejny etap
»Sprawdzajacy” to samorzagd wojewddztwa, ktory daje sobie prawo do szerokiej
weryfikacji programow rewitalizacji. Zatem tworzenie kolejnego opracowania wydaje
sie zbedne i moze powodowad nieuzasadnione potencjalnymi korzysciami wydtuzenie
procesu opracowania GPR wraz ze zwiekszeniem jego kosztow.

Btedne zatozenia procesu aktualizacji GPR. W procesie tym mowa jest
o przygotowaniu aneksu do GPR, prawdopodobnie (nie zostato to jasno
sformutowane) zawierajgcego nowe przedsiewziecia rewitalizacyjne. Nie ma sensu
jednak tworzy¢ anekséw czy zatacznikdw. Dla czytelnosci i stworzenia spdjnego,
kompleksowego dokumentu GPR najlepiej wszystkie tresci zawrzeé¢ po prostu w
programie (tak jak dotychczas). Ponadto zapisano, ze zaktualizowany/zmieniony GPR
zostanie opublikowany na stronie internetowej miasta i w Biuletynie Informacji
Publicznej po wpisaniu go na wykaz pozytywnie zweryfikowanych programoéw
rewitalizacji, prowadzony przez samorzagd wojewddztwa. Jest to nie tylko
nieuzasadnione, ale réwniez niemozliwe do realizacji, bowiem GPR przyjmowany jest
uchwatg Rady Miasta, a te publikowane sg niezwtocznie po ich podjeciu. Ocena urzedu
marszatkowskiego to dodatkowy element, niewymagany przepisami prawa (istotny
jedynie w przypadku ubiegania sie o srodki finansowe w ramach regionalnego
programu operacyjnego), zatem jego ocena nie ma wptywu np. na stwierdzenie
prawidtowosci podjetej uchwaty o przyjeciu GPR.



IV ANALIZA SYTUACJI NA OBSZARZE REWITALIZACJI, KTOREGO
DOTYCZY GMINNY PROGRAM REWITALIZACJI MIASTA
KOSTRZYN NAD ODRA NA LATA 2016-2026

Jednym z elementdéw analizy skutecznosci wdrazania procesu rewitalizacji jest weryfikacja
sytuacji spotecznej i gospodarczej i/lub srodowiskowe;j i/lub technicznej i/lub przestrzenno-
funkcjonalne;.

Zmianie ulegta liczba mieszkaricow miasta i obszaru rewitalizacji: z 17207 do 15631 (spadek
09,2%) w miescie i z 5169 do 4928 (spadek o0 4,7%).

W dalszej czesci odniesiono sie do wskaznikow uwzglednionych w Gminnym Programie
Rewitalizacji Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2016-2026:

= poziom bezrobocia
W miescie zdecydowanie spadfa liczba bezrobotnych, réwniez w przeliczeniu na 1000
mieszkanncow. Jednak ciggle w kilku podobszarach rewitalizacji (strefa Il i IV) jest ono
wyzsze niz $rednia dla catego miasta, a w strefach | i Il oscyluje na zblizonym do
Sredniej poziomie.

Tabela 2 Liczba bezrobotnych w Kostrzynie nad Odrq w 2016 i 2025 r. na 1000 mieszkaricow.
LiczBA BEZROBOTNYCH NA 1000 MIESZKANCOW

STREFA 2016 2025
| 18,96 8,55

I 22,49 6,69

I 11,93 8,84
v 15,52 13,94

v 15,40 3,40
vi 21,47 4,35
VI 13,55 10,47
Vil 7,98 7,71
IX 12,04 7,39

X 22,79 11,13

XI 16,48 5,12
Xil 14,33 9,70
Xill 14,42 7,41
XIV 0,00 9,71
MIASTO 15,59 7,68

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Gorzowie Wielkopolskim.

= niepetnosprawnos¢
W ramach analiz sytuacji spotecznej w miescie okreslono udziat osob korzystajgcych
z pomocy spotecznej z powodu niepetnosprawnosci. Ich liczba znaczgco spadta, jednak
bardzo wysoki wskaznik cechuje strefy 1, Ill i IV. Oznacza to koniecznos¢
skoncentrowania wysitkdw instytucji publicznych na aktywizowaniu tej grupy
spotecznej oraz dostosowywaniu infrastruktury spotecznej do jej potrzeb.




Tabela 3 Liczba 0séb korzystajgcych z pomocy spotecznej z powodu niepetnosprawnosci w Kostrzynie
nad Odrg na 1000 mieszkaricow.
LiczBA 0SOB KORZYSTAJACYCH Z POMOCY SPOLECZNEJ Z POWODU
STREFA | NIEPELENOSPRAWNOSCI NA 1000 MIESZKANCOW

2016 2025
| 14,22 4,27
I 17,99 45,15
n 56,05 28,11
v 36,76 37,85
\') 13,09 12,65
A 24,34 15,95
Vil 2,71 23,56
Vil 21,28 7,71
IX 19,83 14,77
X 0,00 1,86
Xi 0,00 5,12
Xi 21,50 4,04
X1l 24,21 13,40
Xiv 0,00 25,89
MIASTO 22,52 15,80

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Oérodka Pomocy Spotecznej w Kostrzynie nad Odra.

alkoholizm

Zdecydowane pogorszenie sytuacji wystgpito w zakresie wskaznika taczacego réine
problemy spotfeczne: alkoholizm, problemy i zaniedbania wychowawcze, osoby
nieubezpieczone majace prawo do Swiadczen opieki zdrowotnej, jednoczesnie
spetniajgce kryterium dochodowe uprawniajgce do otrzymywania Swiadczen
z pomocy spotecznej. W ramach obszaru rewitalizacji, w strefach IV i V wystgpito
znaczgce pogorszenie sytuacji (zwiekszenie liczby oséb otrzymujacych wsparcie).

Tabela 4 Liczba 0s6b dotknietych niekorzystnymi zjawiskami spotecznymi w Kostrzynie nad Odrg na
1000 mieszkaricow.
LICZBA DOTKNIETYCH NIEKORZYSTNYMI ZJAWISKAMI SPOLECZNYMI NA 1000
STREFA | MIESZKANCOW

2016 2025
| 5,92 12,82
I 1,50 11,71
1] 2,98 8,84
v 6,54 26,89
Vv 4,23 23,35
Vi 0,72 31,18
Vil 5,42 15,71
Viil 2,66 5,14
IX 0,71 9,60
X 0,95 10,20
Xi 2,75 0,00
Xi 7,82 16,98
X 5,71 16,54

Xiv 0,00 0,00



MIASTO 4,04 16,38

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Osrodka Pomocy Spotecznej w Kostrzynie nad Odra.

przestepczosc

Kolejnym uwzglednionym czynnikiem analizy byt poziom przestepczosci, przy czym
zdecydowano sie na zmiane sposobu obliczania wskaznika na etapie ewaluacji GPR.
W celu wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji uwzgledniono
tylko liczbe przestepstw oraz zdarzen drogowych, w ramach ewaluacji rozszerzono
kategorie przestepczosci takze o wykroczenia. Zdecydowano sie na te zmiane,
poniewaz wykroczenia — chociaz majg mniejszy ciezar gatunkowy i w zwigzku z tym
podlegajg pod inne ustawy (kodeks karny w przypadku przestepstw a kodeks
wykroczed) — to wykroczenia sg niemniej ucigzliwe dla spotecznosci lokalnych.
Jednoczesnie wielu z nim mozna zapobiegaé poprzez np. odpowiednie ksztattowanie
przestrzeni publicznych czy budowe spotecznej odpowiedzialnosci za otoczenie, co
z kolei idealnie wpisuje sie w ,typowe” przedsiewziecia rewitalizacyjne. Co mozna
zauwazy¢ na podstawie danych, najgorsza sytuacja utrzymuje sie w strefach I, Il i IX,
ktory byty strefami problematycznymi juz w poprzedniej analizie, ale w 2025 r. mozna
zauwazyc¢ znaczne obnizenie poziomu bezpieczeristwa publicznego takze w strefie Il
i XII.

Tabela 5 Poziom przestepczosci w Kostrzynie nad Odrg.
LICZBA PRZESTEPSTW (I WYKROCZEN) NA 1000 MIESZKANCOW

STREFA 2016 2025
| 31,99 64,10
I 65,97 346,15
I 11,93 87,55
v 19,61 39,84
v 17,32 52,04
vi 16,46 36,26
VI 5,42 7,85
Vil 23,94 15,42
IX 19,12 57,61
X 10,45 32,47
XI 5,49 10,23
Xil 16,94 98,63
Xill 15,23 29,94
XIV 0,00 0,00
MIASTO 18,25 58,28

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Komisariatu Policji w Kostrzynie nad Odra.

poziom przedsiebiorczosci
Pomimo podejmowanych dziatan w zakresie rozwijania i wspierania

przedsiebiorczosci lokalnej, trudna sytuacja utrzymuje sie w strefach Il i VI (sposrod
podobszaréw rewitalizacji). Jednak w obrebie catego miasta nalezy wskaza¢ na
pozytywne zjawisko otwierania nowych podmiotéw gospodarczych (w niektérych
strefach wzrost poziomu przedsiebiorczosci jest kilkukrotny).



Tabela 6 Poziom przedsiebiorczosci w Kostrzynie nad Odrg.
LICZBA JEDNOOSOBOWYCH DZIALALNOSCI GOSPODARCZYCH NA 1000 MIESZKANCOW

STREFA 2016 2025
| 52,13 92,59
I 151,42 158,86

I 23,26 74,70
v 215,69 119,52

v 46,19 55,93
vi 50,11 70,34
VI 16,26 44,50
vill 23,94 92,54
IX 77,90 85,67

X 53,18 77,92
Xi 57,69 107,42
Xil 59,93 80,03
Xill 56,58 57,38
XIV 0,00 67,96
MIASTO 65,34 76,96

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych CEiDG.

stan techniczny budynkéw

W sferze technicznej przeanalizowano zagadnienie udziatu budynkéw sprzed 1970 r.
w ogodlnej liczbie budynkéw w danej jednostce analitycznej miasta. Budynki tego
rodzaju czesto posiadajg nieekologiczne rozwigzania zwigzane z ogrzewaniem, a takze
inne techniczne uwarunkowania, ktére powodujg wyzisze koszty utrzymania czy
ograniczajg dostepnosé do tych budynkdw dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami. Ich
udziat nieznacznie sie zmniejszyt w zwigzku z rozwojem nowej zabudowy, jednak ciggle
pozostaje szczegdlnie wysoki w strefach: |, II, IV, a takze VIII, X i XI.

Tabela 7 Stosunek liczby budynkow wybudowanych przed 1970 r. do ogdlnej liczby budynkdéw
w Kostrzynie nad Odrgq.
STOSUNEK LICZBY BUDYNKOW SPRZED 1970 R. DO OGOLNEJ LICZBY BUDYNKOW

STREFA 2016 2025

| 0,89 0,22

I 0,78 0,58

I 0,15 0,11

v 0,58 0,20

v 0,30 0,04

vi 0,17 0,15

VI 0,30 0,13

Vil 0,00 0,29

IX 0,10 0,08

X 0,00 0,42

Xi 0,02 0,30

Xil 0,24 0,02

Xill 0,09 0,08
XIV 3 3

MIASTO 0,20 0,17

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miasta Kostrzyn nad Odra.



stan infrastruktury drogowej

Stan drdg zostat oceniony zaréwno na etapie wyznaczania obszaru zdegradowanego
i obszaru rewitalizacji, jak i na potrzeby ewaluacji GPR przy uwzglednieniu
czteropunktowej skali ocen: dobry — 4, zadowalajgcy - 3, $redni — 2 oraz
niezadowalajgcy — 1 przy wykorzystani udziatu dtugosci drég wymagajacych pilnego
remontu do catkowitej dtugosci drég w danej jednostce analitycznej. Catosciowa
ocena dla miasta ulegta pogorszeniu, natomiast na obszarze rewitalizacji pogorszenie
stanu technicznego wyrazne jest w strefie VI. W strefie || pomimo lepszej oceny, nadal
stan techniczny drdg jest mniej korzystny niz srednio w miescie.

Tabela 8 Ocena stanu drég na terenie Kostrzyna nad Odrq.
OCENA STANU DROG

STREFA 2016 2025
| 3,00 4,0
I 0,00 2,0
I 3,00 4,0
Iv 3,60 3,8
v 3,33 13
vi 3,00 1,0
VI 3,50 2,5
Vil 3,00 1,0
IX 2,79 2,0
X 2,00 1,8
Xi 3,00 1,0
Xil 2,14 1,8
Xill 3,32 3,1
XIV 2,00 2,0
MIASTO 2,7 2,2

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miasta Kostrzyn nad Odra.

zanhieczyszczenie powietrza

Problem ten wystepuje na terenie miasta przede wszystkim w okresie grzewczym,
a takze wigze sie z duzym ruchem samochodowym. Aby zidentyfikowac problem
przeanalizowano dane dotyczace stosowanych przez mieszkarnicéw miasta zrédet
ciepta, zliczajac te, ktére wykorzystujg wegiel. W centralnej Ewidencji Emisyjnosci
Budynkow tylko siedmiu zarzgdcéw/wiascicieli nieruchomosci wskazato jako zrédto
ciepta piec opalany weglem: jedno w strefie lll, jedno w strefie X i pie¢ w strefie XIIl.
Generalnie jednak utrzymaty sie poziomy zanieczyszczenia powietrza tlenkiem wegla
z poprzednich analiz:

Tabela 9 Poziom emisji tlenku wegla [mg/s].
STREFA

| 2417,88
] 117,55
m 286,68
v 117,55



\') 1352,28

A 916,75
Vil 117,55
Vil 262,52
IX 117,55
X 202,12
Xi 173,93
Xi 209,80
X 713,77
Xiv 117,55

MIASTO 436,73

Zestawienie wartosci wskaznikéw dla wszystkich stref analitycznych oraz sfer problemowych
przedstawiono w ponizszej tabeli:

Tabela 10 Zestawienie wskaZnikow.
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[ 64,10 | 8,55 | 4,27 | 12,82 | 92,59 | 4,0 0,22 | 2417,88
Il 346,15 | 6,69 | 45,15 | 11,71 | 158,86 | 2,0 0,58 | 117,55
11l 87,55 | 8,84 |28,11| 884 | 74,70 | 4,0 0,11 | 286,68
v 39,84 | 13,94 | 37,85 | 26,89 | 119,52 | 3,8 0,20 | 117,55
Vv 52,04 | 3,40 | 12,65 | 23,35 | 55,93 1,3 0,04 | 1352,28
VI 36,26 | 4,35 [15,95|31,18 | 70,34 | 1,0 0,15 | 916,75
Vil 7,85 |10,47 | 23,56 | 15,71 | 44,50 | 2,5 0,13 | 117,55
VIIl 1542 | 7,71 | 7,71 | 5,14 | 92,54 | 1,0 0,29 | 262,52
IX 57,61 | 7,39 | 14,77 | 9,60 | 85,67 | 2,0 0,08 | 117,55
X 32,47 (11,13 | 1,86 | 10,20 | 77,92 1,8 0,42 | 202,12
Xl 10,23 | 5,12 | 5,12 | 0,00 | 107,42 | 1,0 0,30 | 173,93

Xi 98,63 | 9,70 | 4,04 | 16,98 | 80,03 1,8 0,02 | 209,80
Xl 2994 | 7,41 | 13,40 | 16,54 | 57,88 | 3,1 0,08 | 713,77
XIlv 0,00 9,71 | 25,89 | 0,00 | 67,96 | 2,0 - 117,55

miasto | 58,28 | 7,68 | 15,80 | 16,38 | 76,96 | 2,2 0,17 | 436,73

Zrédto: opracowanie wiasne.




Tabela 11 Zestawienie wskaZnikéw dla miasta i obszaru rewitalizacji.

Wartos¢ wskaznika | Wartos¢ wskaznika dla
dla miasta obszaru rewitalizacji

Liczba bezrobotnych na 1000 mieszkancéw 7,68 8,32
Liczba oséb korzystajacych z pomocy spotecznej z
powodu niepetnosprawnosci na 1000 15,80 25,37
mieszkancow
L!czb.a oso.b dotknletych nlekorzystr\ym| N 16,38 19,68
zjawiskami spotecznymi na 1000 mieszkaricéw
Poziom przestepczosci 58,28 91,52
Poziom przedsiebiorczosci 76,96 95,37
Stosunek liczby budynkéw wybudowanych przed 017 035
1970 r. do ogdlnej liczby budynkow ! !
Zanieczyszczenie powietrza - poziom tlenku 436,73 692,63
wegla [mg/s]
Ocena stanu drog 2,2 2,96

Zrédto: opracowanie wiasne.

Podsumowujgc analizy wskaznikowe nalezy stwierdzi¢, ze na dotychczasowym obszarze
rewitalizacji nadal utrzymujg sie problemy, w szczegélnosci w sferze spotecznej. Poniewaz
obszar ten obejmuje centralng cze$é miasta, o gestym zaludnieniu.



V ANALIZA POZIOMU REALIZACJI PROJEKTOW | PRZEDSIEWZIEC
REWITALIZACYJNYCH

Ponizej przedstawiono zestawienie projektow z obu wyzej scharakteryzowanych grup, wraz

z opisem stopnia ich realizacji.

Remont budynku dydaktycznego oraz budowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej przy

Szkole Podstawowej nr 4

Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta Kostrzyn nad Odrg, Szkota Podstawowa nr 4

Lokalizacja

ul. Sienkiewicza 6

Planowany zakres dziatan

W ramach projektu planowano przeprowadzenie remontu sal
dydaktycznych w celu podniesienia komfortu pracy i nauki.

W ramach remontu obiekt SP4 miat zosta¢ przystosowany do
korzystania przez osoby niepetnosprawne uczeszczajgce do szkoty
przez zastosowanie 3 dodatkowych udogodniend niwelujgcych
réznice w dostepie do infrastruktury dla oséb niepetnosprawnych:
(1) windy z poziomu terenu na parter budynku, (2) podjazdu z
poziomu terenu do przyziemia, (3) podjazdu z poziomu przyziemia
do drugiego poziomu przyziemia.

Projekt zakftadat takze zagospodarowanie terenu wokdt Szkoty
Podstawowej nr 4, stuzgce prowadzeniu dziatan rekreacyjnych i
sportowych.

Srodki finansowe

szacowane: 1 000 000 zt

wydatkowane: 2 040 817 zt
wktad wtasny: 40 817 zt

Rzeczywisty okres realizacji

2018 - 2024

Status projektu

zrealizowany

Osiggniete wskazniki

Liczba budynkdéw uzytecznosci publicznej dostosowanych do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych - 1

Liczba nowopowstatych miejsc stuzgcych organizacji czasu wolnego
dzieci i mtodziezy - 1

Liczba oséb korzystajgcych z obiektu infrastruktury edukacyjnej
objetej programem rewitalizacji [620 o0s./rok]
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Przyjazna szkota - podniesienie jakosci ksztatcenia i infrastruktury sportowej

Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta Kostrzyn nad Odra, Szkota Podstawowa nr 2

Lokalizacja

ul. Ludwika Banaszaka 1

Planowany zakres dziatan

Projekt zaktadat kapitalny remont budynku szkolnego, miedzy
innymi: remont instalacji elektrycznej, centralnego ogrzewania,
tynkowanie, malowanie, wymiane stolarki drzwiowe] i okiennej,
wymiane podtdg oraz budowe od podstaw sali sportowe;.

Srodki finansowe

szacowane: 4 000 000 zt

wydatkowane: 13 420 316,35 zt

Status projektu

zrealizowany

Osiagniete wskazniki

Liczba budynkow uzytecznosci publicznej dostosowanych do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych - 1

Liczba nowopowstatych miejsc stuzgcych organizacji czasu wolnego
dzieci i mtodziezy - 1

Liczba osdb korzystajgcych z obiektu infrastruktury edukacyjnej
objetej programem rewitalizacji [670 os./rok]




Poprawa jakosci Srodowiska miejskiego poprzez renowacje i rozwdéj wybranych terenow

zieleni w Kostrzynie nad Odrg

Podmiot realizujgcy projekt

Urzad Miasta Kostrzyn nad Odra, Kostrzyrskie Centrum Kultury

Planowany zakres dziatan

® przeprowadzenie prac zwigzanych z zagospodarowaniem
terenu (budowa sciezek pieszo—rowerowych);

e ustawienie placéw zabaw dla dzieci z urzadzeniami

sprawnosciowymi i muzycznymi;

utworzenie strefy do uprawiania street workout;

utworzenie skateparku;

wyposazenie terenu w elementy matej architektury;

zaprojektowanie zieleni miejskiej z ozdobnymi rabatami;

budowa oswietlenia terenu;

wykonanie nasadzedn w celu poprawy réznorodnosci
biologicznej w parkach.

Srodki finansowe

szacowane: 1 000 000 zt

Status projektu

czesciowa realizacja dotychczas zrewitalizowano
park przy Amfiteatrze na kwote
4 000 000 zt

Dom Dziennego Pobytu

Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta Kostrzyn nad Odrg, Osrodek Pomocy Spotecznej,
organizacje pozarzagdowe

Lokalizacja

ul. Niepodlegtosci

Planowany zakres dziatan

Swiadczenie podopiecznym ustug opiekuniczych oraz zapewnienie
bezpiecznego miejsca do wielogodzinnego przebywania i godnego
spedzania czasu; organizacja pobytu w Domu z uwzglednieniem
indywidualnych potrzeb, oczekiwan i zainteresowan uczestnikéw;
prowadzenie réznorodnych form terapii zajeciowej (zajecia
plastyczne, muzyczne itp.) i fizjoterapii; umozliwienie realizacji
potrzeb kulturalnych, rekreacyjnych i towarzyskich, m.in. poprzez
organizacje uroczystosci okolicznosciowych, $wigt, wspdlnych
udziatbw w imprezach kulturalnych, turystycznych itp;
umozliwienie korzystania z urzadzen i przedmiotéw stuzgcych
utrzymaniu higieny osobistej oraz korzystanie z dostepnego sprzetu
RTV, komputerowego; wspétpraca z rodzinami uczestnikow w
zakresie poradnictwa, informacji i wtgczenia ich w proces asymilacji
ze srodowiskiem.




Srodki finansowe

szacowane: 6 500 000 zt

Osiagniete wskazniki

powierzchnia poddana rewitalizacji — 4859 m?

Status projektu

niezrealizowany
(Brak srodkéw finansowych oraz dotacji. Zostata opracowana
dokumentacja projektowa.)

Poprawa jakosci drég i chodnikéw na obszarze zdegradowanym

Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta Kostrzyn nad Odrg

Lokalizacja

ul. Wyszynskiego

Planowany zakres dziatan

stopniowa przebudowa infrastruktury drogowej w obszarze
rewitalizacji: modernizacja drég i chodnikdow, wybudowanie
nowego oswietlenia ulicznego, utworzenie nowych miejsc
parkingowych

Srodki finansowe

szacowane: 2 000 000 zt

Status projektu

niezrealizowany
(Brak srodkow finansowych oraz dotacji.)

Kostrzynskie Centrum Szkolenia Kadry Zapasniczej

Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta Kostrzyn nad Odrg, Gimnazjum nr 1

Lokalizacja

ul. T. Kosciuszki 7

Planowany zakres dziatan

Budowa Kostrzynskiego Centrum Szkolenia Kadry Zapasnicze;j.

Srodki finansowe

szacowane: 8 700 000 zt

wydatkowane: 9 980 000 zt

Rzeczywisty okres realizacji

2017-2019

Osiagniete wskazniki

brak danych

Status projektu

zrealizowane




Kostrzynski Kapitat Spoteczny — budowanie relacji i wiezi sasiedzkich

Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta Kostrzyn nad Odrg, Wspdlnoty mieszkaniowe

Lokalizacja

obszar rewitalizacji

Planowany zakres dziatan

Projekt zaktadat utworzenie lokalnych miejsc spotkan dla
spotecznosci  poszczegdlnych osiedli. Miejsca  spotkan
uwzgledniaé powinny potrzeby i oczekiwania oséb w réznym
wieku. W ramach przedsiewziecia przewidziano wykonanie
placow zabaw, miejsc rekreacji z grillem zewnetrznym, punktow
naprawy rowerdow wraz ze stojakami oraz sitowni plenerowych.

Srodki finansowe

szacowane: 400 000,00 zt

wydatkowane: 301 913,89 zt (dofinansowanie PROW)

Rzeczywisty okres realizacji

2024

Osiagniete wskazniki

Liczba nowopowstatej infrastruktury rekreacyjnej - 1

Status projektu

czesciowo zrealizowane




Program aktywizacji rynku pracy

Podmiot realizujacy projekt Powiatowy Urzad Pracy w Gorzowie Wielkopolskim Filia w
Kostrzynie nad Odrg, organizacje pozarzadowe

Lokalizacja obszar rewitalizacji

Planowany zakres dziatan nowoczesne narzedzia aktywizacji zawodowej, tj.:
przekwalifikowanie, staze, czy prace spotecznie uzyteczne

Srodki finansowe szacowane: 450 000 zt

Status projektu niezrealizowane
(niewystarczajgce mozliwosci pozyskania dofinansowania oraz
zainteresowanych udziatem)

Aktywny senior

Podmiot realizujacy projekt Urzad Miasta Kostrzyn nad Odrg, wspdlnoty mieszkaniowe
Lokalizacja obszar rewitalizacji
Planowany zakres dziatan Planowane przedsiewziecie zaktada aktywizacje i integracje

0s6b starszych poprzez utworzenie placéw aktywnosci fizycznej
dostosowanych do senioréw (plenerowe sitownie).

Srodki finansowe szacowane: 100 000 zt

Status projektu niezrealizowane

Budowa promenady wraz ze sciezkg rowerowa nad rzekg Warta

Podmiot realizujacy projekt Urzad Miasta Kostrzyn nad Odra

Lokalizacja tereny nad Wartg wzdtuz granic Parku Narodowego Ujscie
Warty

Planowany zakres dziatan - utworzenie 3,5 km promenady oraz sciezki rowerowej,

- wzdtuz promenady zlokalizowane zostang trasy spacerowe,
punkty widokowe, tawki i elementy matej architektury oraz
zagospodarowany zostanie teren okalajgcy promenade,

- utworzenie Sciezek dydaktycznych dot. historii miasta, ktére
umozliwig organizacje czasu wolnego

Srodki finansowe szacowane: 7 500 000 zt




Status projektu

niezrealizowane
(Brak srodkéw finansowych oraz mozliwosci pozyskania dotacji)

Nowoczesna infrastruktura - przyjazne miasto

Podmiot realizujgcy projekt

Urzad Miasta Kostrzyn nad Odra

Lokalizacja

ul. Niepodlegtosci - Fabryczna

Planowany zakres dziatan

kompleksowa rewitalizacja obszaréw zlokalizowanych w rejonie
ulic Niepodlegtosci — Fabryczna wraz z modernizacjg os$wietlenia
i oznakowania ulicznego

Srodki finansowe

szacowane: 5 500 000 zt

Status projektu

niezrealizowane
(Brak srodkéw finansowych oraz mozliwosci pozyskania dotaciji)

Pracownia Inicjatyw Tworczych

Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta Kostrzyn nad Odrg, projekt w partnerstwie z gming
niemiecka (wytoniong w pdzniejszym terminie)

Lokalizacja

ul. Kopernika 1

Planowany zakres dziatan

Inwestycja polegata na wyremontowaniu i zmodernizowaniu
budynku dawnego urzedu miasta przy ul. Kopernika 1, w tym
przystosowaniu do korzystania przez osoby niepetnosprawne.
Obiekt zostat wyposazony w sprzet, pomoce dydaktyczne i
materiaty edukacyjne, ktére umozliwig realizacje najbardziej
kreatywnych pomystow.

Stworzenie i wyposazenie pracowni — laboratorium do rozwijania
uzdolnien, a takze rozwijania zainteresowan dzieci i mtodziezy w
zakresie nauk scistych — matematyki, fizyki, chemii, informatyki
(tzw. kompetencji kluczowych) oraz artystycznych: pracownia
filmowa, pracownia ceramiki, pracownia malarstwa i litografii.
Ponadto planowano stworzenie i wyposazenie pracowni do nauki
jezykdéw obcych (szczegdlnie j. niemieckiego) oraz pracowni do
prowadzenia zaje¢ humanistycznych: literackich i muzycznych.
Dziatania realizowane w obiekcie skierowane do mieszkancow i
obejmowad miaty:

- organizacje zaje¢ pozalekcyjnych;

- organizacje warsztatow artystycznych;




- organizacje szkolen i warsztatéw rozwijajagcych kompetencje oséb
dorostych;

- organizacje konkursow wiedzy, ligi miedzyszkolnych ;

- organizacje dziatan zwigzanych z popularyzacjg historii miasta
Kostrzyn nad Odra.

Srodki finansowe

szacowane: 3 000 000 zt

wydatkowane: 4 000 000 zt

Rzeczywisty okres realizacji

2018-2021

Osiaggniete wskazniki

Liczba wyremontowanych obiektow - 1

Liczba  obiektdw  przystosowanych do  potrzeb  o0séb
niepetnosprawnych - 1

Liczba nowopowstatych obiektéw infrastruktury spotecznej - 1
Inicjatywy/akcje na rzecz ozywienia spotecznego - 1

Liczba inicjatyw na rzecz oferty spedzania czasu wolnego - 3 szt./rok
Liczba szkolen, kurséw, warsztatow zwiekszajacych kompetencije,
kwalifikacje, umiejetnosci — 10 szt./rok

Liczba oséb korzystajacych z nowopowstatej infrastruktury - 200
0s./rok

Status projektu

zrealizowane

,»£aczg nas rzeki” budowa mariny nad rzeka Warta

Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta Kostrzyn nad Odrg, Urzad Miasta Gorzéw
Wielkopolski, projekt w partnerstwie z gming niemiecka
(wytoniong w pdzniejszym terminie)

Lokalizacja

ul. Sikorskiego 1




Planowany zakres dziatan

Realizacja projektu dotyczyta bedzie samej Przystani Zeglarskiej
,Delfin” (dziatania poprawiajgce hydrotechnike, pogtebienie
basenu, umocnienie nabrzezy, utworzenie wiat dla todzi),
infrastruktury  turystycznej  (hotel, restauracje) oraz
infrastruktury okototurystycznej (instalacje sanitarne, parkingi).

Srodki finansowe

szacowane: 7 500 000 zt

Status projektu

niezrealizowane
(Brak srodkéw finansowych oraz mozliwosci pozyskania dotacji)

»Jezdze rowerem” - budowa zintegrowanego sytemu sciezek rowerowych

Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta Kostrzyn nad Odrg, w partnerstwie z gming
niemiecka (wytoniong w pdzniejszym terminie)

Lokalizacja

miasto Kostrzyn nad Odrg

Planowany zakres dziatan

W wyniku realizacji projektu miat zosta¢ wybudowany i
wytyczony zintegrowany system Sciezek rowerowych na terenie
miasta Kostrzyn nad Odrg o tjcznej ditugosci 15 km, o
nawierzchni z asfaltobetonu oraz koski betonowej. Ponadto
powstac miaty miejsca postojowe wyposazone we wiaty, stojaki
na rowery, tawki, stoly, pojemniki na odpady, tablice
informacyjne, oznakowanie szlaku m.in. w znaki pionowe.
Ponadto planowano zakup rowerdw (wraz z systemem
wynajmu), ktdre zostatyby umieszczone w najwazniejszych dla
turystow i mieszkancédw miejscach np. dworzec PKP, Twierdza
Kostrzyn, Park Narodowy , Ujscie Warty”.

Srodki finansowe

szacowane: 3 500 000 zt

Status projektu

niezrealizowane
(Brak srodkow finansowych oraz mozliwosci pozyskania dotacji)

Podniesienie jakosci funkcjonowania mikro i matych przedsiebiorstw, poprzez

termomodernizacje budynku przy ul. Kosciuszki 3

Podmiot realizujgcy projekt

Urzad Miasta Kostrzyn nad Odra

Lokalizacja

ul. T. KoSciuszki 3

Planowany zakres dziatan

wykonanie ocieplenie budynku, dachu, wymiana drzwi
wejsciowych, modernizacja instalacji C.O.




Srodki finansowe

szacowane: 300 000 zt

Status projektu

niezrealizowane
(Brak srodkéw finansowych oraz mozliwosci pozyskania dotacji)

Eko-przedszkole — termomodernizacje budynku Przedszkola Miejskiego nr 3

Podmiot realizujgcy projekt

Urzad Miasta Kostrzyn nad Odra, Przedszkole Miejskie nr 3

Lokalizacja

ul. Niepodlegtosci 19

Planowany zakres dziatan

ocieplenie budynku i przebudowa zniszczonego wejscia

Srodki finansowe

szacowane: 550 000 zt

wydatkowane: 952 620,11 zt (dofinansowanie z Rzgdowego
Funduszu Inwestycji Lokalnych)

Rzeczywisty okres realizacji

2021

Osiagniete wskazniki

Liczba wybudowanych/odnowionych obiektéw umozliwiajgcych
oddolne inicjatywy gospodarcze - 1

Liczba operacji termomodernizacyjnych - 1

Liczba oséb korzystajgcych ze zmodernizowanej infrastruktury - 98
0s./rok

Status projektu

zrealizowane

Centrum Interpretacji Fortyfikacja Nowozytna w zabytkowym zespole bastionu Krél w

Kostrzynie nad Odra

Podmiot realizujacy projekt

brak informacji w opisie przedsiewziecia

Lokalizacja

ul. Graniczna 1

Planowany zakres dziatan

brak informacji w opisie przedsiewziecia

Srodki finansowe

szacowane: 18 000 000 zt

Status projektu

niezrealizowane

Budowa kompleksu wodno-rekreacyjnego w Kostrzynie nad Odra

Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta Kostrzyn nad Odrg, Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji




Lokalizacja ul. Niepodlegtosci

Planowany zakres dziatan budowa zespotu basenéw

Srodki finansowe szacowane: 12 000 000 zt

wydatkowane: 32000 000 zt (dofinansowanie z Ministerstwa
Sportu i Turystyki)

Rzeczywisty okres realizacji | 2021 - 2024

Osiggniete wskazniki Liczba utworzonych/zmodernizowanych obiektow sportowych - 1
Liczba oséb korzystajacych z infrastruktury sportowej i
rekreacyjnej - ok. 90 tys. os./rok

Status projektu zrealizowane

Jedz bezpiecznie — budowa infrastruktury drogowej w Kostrzynie nad Odra

Podmiot realizujacy projekt Urzad Miasta Kostrzyn nad Odra
Lokalizacja ul. Jagielloniska, Orta Biatego, Chemikdw, Papiernikéw, Drzewna
Planowany zakres dziatan Przedsiewziecie  zaktadato modernizacje  skweru przy

skrzyzowaniu ulic Jagiellorska — Orta Biatego wraz z remontem
ulic: Jagielloniska, Chemikdow, Papiernikow, Drzewna. Dziatania
zwigzane z projektem to przede wszystkim: modernizacja
ciaggdw komunikacyjnych, utworzenie dodatkowych miejsc
postojowych, a takze uzupetnienie i modernizacja oswietlenia
ulicznego, przebudowa terendw zieleni wraz z umiejscowieniem
elementdéw matej architektury.




Srodki finansowe

szacowane: 2 000 000 zt

Status projektu

niezrealizowane
(Brak srodkow finansowych oraz mozliwosci pozyskania dotacji.
Opracowano dokumentacje projektowa.)

Poprawa bezpieczenstwa na drogach i osiedlach poprzez budowe miejsc postojowych

Podmiot realizujgcy projekt

Urzad Miasta Kostrzyn nad Odra

Lokalizacja

ul. Jagielloniska, Orta Biatego, Chemikdw, Papiernikdw, Drzewna

Planowany zakres dziatan

Przedsiewziecie zaktadato budowe dodatkowych miejsc
parkingowych przy ul. Jana Pawta Il, Osiedlowej, Saperskiej,
Drzewickiej i Gorzowskiej, a takze na Osiedlu Stowianskim oraz
Osiedlu Lesnym.

Srodki finansowe

szacowane: 2 000 000 zt

Status projektu

niezrealizowane
(Brak srodkéw finansowych oraz mozliwosci pozyskania dotacji.)

Rozbudowa infrastruktury sportowej obiektow MOSiR

Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta Kostrzyn nad Odrg, Miejski Osrodek Sportu i
Rekreacji

Lokalizacja

ul. Niepodlegtosci

Planowany zakres dziatan

modernizacja stadionu wraz z rozbudowag hali sportowej

Srodki finansowe

szacowane: 6 000 000 zt

Status projektu

niezrealizowane
(Brak srodkéw finansowych oraz mozliwosci pozyskania dotacji.)

Kulturalny Kostrzyn

Podmiot realizujgcy projekt

Urzad Miasta Kostrzyn nad Odrg, Miejski Osrodek Sportu i
Rekreacji

Lokalizacja

obszar rewitalizacji




Planowany zakres dziatan

organizacja plenerowych wystepéw teatralnych, koncertéow
oraz innych widowisk i atrakcji umozliwiajgcych zwiekszenie
dostepu do kultury mieszkaricom obszaru rewitalizacji

Srodki finansowe

szacowane: 85 000 zt

Status projektu

niezrealizowane
(Brak srodkow finansowych.)

Wyréwnywanie szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy

Podmiot realizujgcy projekt

Urzad Miasta Kostrzyn nad Odrg, szkoty z obszaru rewitalizacji,
organizacje pozarzgdowe, podmioty prowadzace niepubliczne
placowki oswiatowe

Lokalizacja

obszar rewitalizacji

Planowany zakres dziatan

Projekt zaktadat opracowanie kompleksowego programu
wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci i mtodziezy we
wspotpracy ze szkotami z obszaru rewitalizacji. Ponadto we
wspotpracy z organizacjami pozarzagdowymi i podmiotami
prowadzacymi niepubliczne placéwki oswiatowe opracowany
miat zostac program wspotpracy w zakresie realizacji projektéw
edukacyjnych, opiekunczych i wychowawczych, ktérego celem
byto zwiekszenie potencjatu ucznidw w réznych dziedzinach
zycia spotecznego.

Srodki finansowe

szacowane: 150 000 zt

Status projektu

niezrealizowane

Kostrzyn ,bez barier”

Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta Kostrzyn nad Odrg, Osrodek Pomocy Spotecznej,
Srodowiskowy Dom Samopomocy, Przedszkola i szkoty
zlokalizowane na obszarze rewitalizacji, Kostrzyriskie Centrum
Kultury, Miejska Bibliotek Publiczna

Lokalizacja

obszar rewitalizacji

Planowany zakres dziatan

Przedsiewziecie zaktadato dostosowanie budynkdéw
uzytecznosci publicznej do potrzeb o0séb starszych i
niepetnosprawnych. Podstawowym dziataniem realizowanym w
ramach  przedsiewziecia jest wyeliminowanie barier




architektonicznych i wyposazenie obiektéw w sprzety i
urzadzenia utawiajgce dostep np. zewnetrzne pochylnie, windy,
miejsca parkingowe, integracyjne place zabaw itp.

Srodki finansowe

szacowane: 500 000 zt

Status projektu

niezrealizowane

»Moje miejsce w Kostrzynie” — projekt promocji oddolnych inicjatyw mieszkarncéow

Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta Kostrzyn nad Odrg, organizacje pozarzagdowe

Lokalizacja

obszar rewitalizacji

Planowany zakres dziatan

Przedsiewziecie zaktadato przeprowadzenie cyklicznego,
corocznego konkursu grantowego na inicjatywy mieszkancow
dotyczace zmian ich otoczenia lokalnego — od pomalowania
Scian klatki schodowej, przez zakup i montaz elementéw matej
architektury na terenach nalezgcych do miasta, uporzgdkowanie
skweréw, parkéw, po zmiane funkcjonalnosci terendow
miejskich. Zatozeniem konkursu grantowego , Twoje miejsce w
Kostrzynie” bedzie wniesienie wktadu wiasnego w postaci
samodzielnej pracy, tzn.: dotowane bedg materiaty i narzedzia
takie jak: farby i pedzle, sekatory, drabiny, elementy matej
architektury, kwiaty, drzewa — natomiast montaz, malowanie,
czy prace porzadkowe bedg musieli wykonaé grantobiorcy.

Srodki finansowe

szacowane: 50 000 zt

Status projektu

niezrealizowane

(Realizowane jedynie poprzez uzyczanie lub dzierzawe terenu na
whiosek wspodlnot oraz wydawanie sadzonek i materiatéw pod
utwardzenia terenu na pilne potrzeby wspdlnot.)

Ratowanie starej substancji mieszkaniowej

Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta Kostrzyn nad Odrg

Lokalizacja

ul. Niepodlegtosci 13-15

Planowany zakres dziatan

Przedsiewziecie dotyczylo poprawy stanu technicznego
istniejgcej, przedwojennej zabudowy miasta wraz z
podniesieniem waloréw funkcjonalnych i estetycznych




najblizszego otoczenia - remont generalny jednej z nielicznych,
ocalatych przedwojennych kamienic.

Srodki finansowe

szacowane: 3 000 000 zt

Status projektu

w realizacji Miasto otrzymato
dofinansowanie z BGK na
kwote 14,3 min zt przy
catkowitej wartosci inwestycji
16,5 min zt. Zakfada sie
powstanie nowych lokali o
tacznej powierzchni 1250 m?
oraz ok. 1845 m? powierzchni

uzytkowe;.

Ochrona i waloryzacja krajobrazu kulturowego Wojewddztwa Lubuskiego przez rozbudowe i
scalenie infrastruktury edukacyjno-informacyjnej i kulturalnej Starego Miasta oraz statej

ekspozycji Muzeum Twierdzy Kostrzyn przy wykorzystaniu nowoczesnych technologii

multimedialnych

Podmiot realizujgcy projekt

Urzad Miasta Kostrzyn nad Odrg, Muzeum Twierdzy Kostrzyn

Lokalizacja

ul. Graniczna 1

Planowany zakres dziatan

1. Przedsiewziecia budowlane: budowa pawilonu wejsciowego z
recepcjg, szatnig, sanitariatami i czescig wypoczynkowo-
recepcyjng (ok. 140 m3?), przebudowa i renowacja
zdegradowanego muru w szyi bastionu, korekta uksztattowania
tarasu bastionu wraz z umieszczeniem na nim instalacji
plenerowych (punkt obserwacyjny z lornetkg, zaaranzowane




stanowiska ogniowe dla artylerii i piechoty), uporzadkowanie i
korekta kurtyny na pétnoc od Bramy Chyzanskiej wraz z
urzadzeniem przy niej szlaku pieszego i zadaszonego lapidarium.
2. Stworzenie infrastruktury informatycznej i informacyjnej:
budowa sieci zasilajgcych NN i teletechnicznej, punktéw
dostepu do Internetu oraz dwéch plenerowych infokioskow
(przy bramach), instalacja urzadzen systemu Beacon
lokalizujgcych uzytkownika na terenie i udostepniajgcych mu
model 3D miasta wraz informacjami o poszczegdlnych
obiektach, instalacja 5 stacji informacji graficznej (wiatraki po 3
dwustronne plansze) oraz specjalnego obiektu plenerowego na
rynku (wielkoformatowe prezentacje graficzne), ponadto
nowych tabliczek z nazwami ulic, kierunkowskazéw, tablic
informacyjnych umieszczonych w miescie, przy drogach itp.

3. Wykonanie aplikacji multimedialnej na urzadzenia mobilne
typu VR wraz z opcjg geolokacji, umozliwiajacej zwiedzajgcym
korzystanie z wirtualnego modelu Starego Miasta na jego
terenie, ponadto aplikacji dla plenerowych infokioskéw oraz
edukacyjnych (na uzytek lekcji muzealnych), produkcja nowych
konwentow multimedialnych dla statej ekspozycji, stworzenie
portalu internetowego z systemem rezerwacji biletow,
wycieczek i lekcji muzealnych - zarazem swego rodzaju
"automatycznego przewodnika"; zakup serwera z macierza
dyskowa, zakup drona do celéw diagnostycznych i
edukacyjnych; wyposazenie sali edukacyjnej + zakup tabletéw.
4. Rozbudowa statej ekspozycji w bastionie o blok
niezrealizowany w toku poprzedniego projektu, uzupetnienie o
nowe urzadzenia i ekspozytory juz dziatajagcych blokéw
ekspozycji, aranzacja punktu informacyjnego w Bramie
Berlinskiej.

Srodki finansowe

szacowane: 4 750 506 zt

Status projektu

niezrealizowane
(Brak srodkéw finansowych oraz mozliwosci pozyskania dotacji.)

Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej

Podmiot realizujgcy projekt

Urzad Miasta Kostrzyn nad Odrag

Lokalizacja

ul. Graniczna, Kosciuszki




Planowany zakres dziatan

Termomodernizacja polega¢ miata na ociepleniu elewacji,
czeSciowej wymianie stolarki okiennej oraz montazu
fotowoltaiki na ptaskich dachach budynkoéw.

Srodki finansowe

szacowane: 1450 000 zt

Status projektu

niezrealizowane
(Brak srodkéw finansowych oraz mozliwosci pozyskania dotacji.)

Budowa drogi Warnicko — Witnickiej

Podmiot realizujacy projekt

Urzad Miasta Kostrzyn nad Odra

Lokalizacja

ul. Warnicka, ul. Witnicka

Planowany zakres dziatan

brak informacji w opisie przedsiewziecia

Srodki finansowe

szacowane: 12 000 000 zt

Status projektu

niezrealizowane




VI PODSUMOWANIE

Gmina miejska Kostrzyn nad Odrg w GPR zaplanowata 29 podstawowych przedsiewzieé
rewitalizacyjnych. Sposrod 29 gtéwnych projektéw zrealizowano 6 (20,7% ogdtu), a trzy
czesciowo (10,3%). Gmina pozyskiwata dotacje zewnetrzne, dzieki ktéorym mozliwe byto
zrealizowanie zaplanowanych projektow. To szczegdlnie istotne, bowiem szacowane na
etapie opracowania GPR $rodki na realizacje poszczegdlnych zadan byty niewystarczajgce, na
co przetozyto sie wiele kwestii niezaleznych od samorzgdu gminy.

Bazujac na danych statystycznych wykazanych na koniec 2025 r., przeanalizowano
ponownie sytuacje catej gminy (z uwzglednieniem wszystkich jednostek analitycznych).
W efekcie stwierdzono, ze nadal na obszarze rewitalizacji wystepujg problemy spoteczne
oraz inne (Srodowiskowe oraz techniczne). W zwigzku z tym zaleca sie kontynuowanie
procesu rewitalizacji na tym obszarze.
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